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SUNUS

Egitimin Tirkiye Yiizy1l'in1 mustulayan en 6nemli unsur oldugu bilinciyle hedeflerimize
ulasmak adina ililkemizin her sathinda iliretken olan ve elestirel diisiinebilen, iletisimi
gliclu ve is birligini 6ztimseyen nesillerin gelisimi i¢in var giicimuzle ¢alismakta; egitim
sistemimizi, iyi insan olmanin ve kendini tanimanin tiim kosullarimi icerecek bir
ozgirlesme siireci olarak yapilandirmaktayiz. Bu inangla, okul oncesi egitimden
baslayarak egitim ve 6gretimin her kademesinde biutiin bireylerin nitelikli egitime eristigi
bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun
olarak yuriutmekte, egitim politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Tim bu anlayislar ¢ercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan Milll Egitim Bakanlig:
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar ve stratejik yonetim
kiltirinin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile Bakanlik merkez teskilatindan
baslayarak il ve ilge millf egitim miidirliikleri ile okul ve kurumlarimiza stratejik yonetim
anlayis1 yayginlastirilmistir.

Okul/kurum stratejik plani, adindan da anlasilacagi gibi, bir okulun amag ve hedeflerine
nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki
saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek,
hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken
adimlari oldugu anlamina gelir ve okula baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci; bir okulun amag ve hedeflerine ulasmasi i¢in tiim ihtiyaglarinin
planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecidir.
Stratejik yonetim siireci; okulun mevcut durumunu degerlendirmesine, stratejilerini
belirlemesine, bunlar1 uygulamasina ve uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik yonetim siirecini, standart formlar ve agiklamalarin temel bir yapisi lizerinden
Bakanligimiz ve il mudiirliiklerimizin stratejik planlariyla uyumlastirmay1 saglamak ve
okul ve kurumlara stratejik plan hazirlama siirecinde katki sunmak amaciyla bu rehber
hazirlanmistir.

Bakanlik merkez teskilatindan baslayarak il ve ilge milli egitim miidiirliikleri ile okul ve
kurumlarimizda stratejik plan uygulama doneminin basariyla gececegine inancim tamdir.
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinde emegi gecen ve katkida bulunan tiim
milli egitim calisanlarina tesekkiir ederim.

Ercan TURK
Strateji Gelistirme Baskani



T.C
YENICE KAYMAKAMLIGI

ISMETPASA ILKOKULU VE ORTAOKULU MUDURLUGU

2024 - 2028 STRATE]JIK PLANI

Okul/Kurumlar: Her tiir ve diizeyindeki okullar (anaokullari, ilkokullar, ortaokullar, her tiir ve yapidaki
liseler) ile Bakanligimiza bagh resmi kurumlar (6gretmenevleri, halk egitim merkezleri, mesleki egitim
merkezleri vs.)
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Okul/Kurum Bilgileri

ili: KARABUK ilgesi: YENICE
Adres: Ismetpasa Mahallesi. Keskin Sk. Cografi Konum https://www.google.com/maps/@41.2
) No: 4 78700 YENICE KARABUK | (link): 058098,32.3043148,21z7
Telefon 0370 766 1330 Faks Numarast: Bulunmamaktadir.
Numarasi:
e- Posta 719392@meb.k12.tr .. . :
Adresi: 719352@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: | http://www.ISMETPASA.meb.k12.tr/
Kurum al L . ,
Kodu: 719392 - 719352 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2005 Toplam Calisan 7
Sayisi
. ] Kiz 96 L Kadin |6
Ogrenci Erkek 82 Ogretmen |g 1ok 5
S : S
ayist Toplam |178 ayist Toplam |11
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SUNUS

Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve biitiinliik i¢inde sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, Tiirk milletini cagdas uygarligin seckin bir ortagi yapmak egitim

sistemimizin temel amacidir.

Egitimde o6lgiilebilir net hedefler olmadan, planli ve programli ¢alisma yapilmadan, tesadiiflerle bir yere

varmak miimkiin degildir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde
uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu

kilmistir.

Toplumumuzun degisen ihtiyaglarini yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki siirekli degisim ve
yenilikleri egitim sistemimize entegre edebilmek, ihtiyaglarimizi, 6nceliklerimizi belirlemeye ve ¢6ziim Onerileri

aramaya yonlendirmistir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan 2024 — 2028
okulumuza ait stratejik planimizi hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha modern egitim i¢in emek sarf eden
ogretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Ender KOYMATCIK
Okul Miidiir V.



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligsmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve

eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ender KOYMATCIK Okul Miidiir V.  [Mustafa Seckin AKBIYIK  [Miidiir Yardimcisi
Mustafa Seckin AKBIYIK Miidur Yardimcisi [Yildiray DOLASAN Siif Ogr.
Aysenur DEMIRCI Siif Ogr. Aysenur BAYLAN Okul Oncesi Ogr.
Biisra DENGIZ CELIK [ngilizce Ogr. Songtil DEREBASI Matematik Ogr.
Muzaffer CAMLI Okul Aile Bir. Bsk.|[lsmail KARACA Okul Aile Bir. Bsk Yar.
Bahar TOPRAKLI Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmigtir. Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz Karabiik ili Yenice ilge merkezine 2 km uzaklikta bulunan Ismetpasa mahallesinde yer
almaktadir. 1970 yilinda 3 derslikte Ismetpasa Ilkdgretim okulu olarak egitim-dgretime baslamistir. 2012 yilinda
okulumuz Ismetpasa Ilkokulu ve Ismetpasa Ortaokulu olmak iizere 4+4+4 egitim sistemine uyum kapsaminda
ikiye ayrilmistir. Egitime ayn1 binada egitime devam edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin egitimleri sayesinde bireysel niteliklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili,
becerikli ve 6zgiivenli olmalarini, Milli manevi degerlerine bagli, kendileriyle ve cevresiyle barisik, 6zgiiven
kazanmalarini, ¢evresiyle iyi ve olumlu iletisim kuracak davranislari kazanmalarini, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz
bakabilmelerini, ¢agin gereken ihtiyaclarina cevap verebilecek becerileri kazanmalarini, liderlik 6zelliklerinin yani
sira, igbirligi ve ekip caligmalarina yatkin bireyler olmalarii saglamak okulumuzun hedeflerimiz arasindadir. Bu
hedefimizi gerceklestirirken 6grencilerimiz arasinda firsat esitligine 6nem vermekteyiz.

Ogretmenlerimiz ayrica kaynastirma/biitiinlestirme programiyla égrencilerin zayif yonlerinin kisa siirede
yeterli hale getirebilecegine, iletisim, isbirligi, kabullenme ve ortak yasam becerilerinin olusturabileceginin
farkindalar ve egitim materyallerinin ¢esitlendirilmesi ile 6grencilerin algi sistemlerinin gelistirebileceklerine
inanmaktadirlar. Teknoloji ile zenginlestirilmis egitim programi Ogrencilerin isitsel/gorsel/fiziksel ve dokunma
duyusuna yonelik etkilesim igeren c¢oklu ortam yaklasimlarla tim duyulara hitap eden etkilesimli ortamlar
ogrencilerimizin akranlarini yakalamasina ve kendi 6zelliklerini fark etmelerine yardimer olmaktadir. Okul olarak
teknolojinin simif i¢i uygulamalarda kullanimimin okulumuza farklilik yaratacagini diisiinerek okul
Ogretmenlerimizin bu alandaki egitimlerini desteklemekteyiz.

2023-2024 Egitim-6gretim yilinda maddi ve manevi bakimdan donatilmis, etkili ve nitelikli, cagdas ve
demokratik bireyler yetistirme bilincinde olan 6gretmenlerimiz teknolojik gelismelerden en iyi sekilde
yararlanarak; 0grencilerimizi en iist seviyede bilgi ve becerilerle donanimli hale getirerek okulumuzu en basarili
okullar arasinda yerini almasini saglamay1 hedef olarak belirlemistir. Bu konuda 6gretmenlerimiz 6grencilerinde
aktif olacagi projeler ve egitimleri yakindan takip etmektedir.

Okulumuz Ismetpasa Ilkokulu ve Ismetpasa Ortaokulu olmak iizere iki kademeden olusup ayn1 binada yer
almaktadir.
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Tablo 2: Calisan Bilgileri

Okulumuzun tiim calisanlarina (Yénetici, Ogretmen, Yardimci Personel vb.) iliskin bilgiler atta yer alan
tabloda belirtilmistir.

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidirii 1 0 1
Okul Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Ogretmen 5 6 11
idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 0 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
TOPLAM CALISAN SAYISI 9 6 15
Tablo 4: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagl Salon X
Derslik Sayisi 12 Cok Amacglhi Saha X
Derslik Alanlari (m2) 432 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 1 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 32 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 337 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m?2) 1600
Okul Kapali Alan (m2) 1012
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1600
Kantin (m2) 25
Tuvalet Sayisi 29
Diger (...cocoeen )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 5: Sinif ve Ogrenci Bilgileri -2023-2024
Ogrenci Sayis1 | Sinifi Kiz Erkek Toplam
Ana sinifi 14 12 26

5 1. Simif 12 10 22

= 2. Simif 14 9 23

3 3. Simif 6 5 11

4. Simif 14 8 22
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S 5. Siif 10 16 26
% 6. Sinif 9 9 18
ﬁ 7. Sinf 11 4 15
= 8. Siif 9 3 11
TOPLAM 98 76 174

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz
Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine
iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren ismetpasa ilkoklu/ Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
Hazirlik donemi, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ve izleme degerlendirme olarak beg
asamadan olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik
amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis bolimii
Misyonumuz, vizyonumuz ve temel degerler olarak 3 baslikta planlanmistir. Gelecege bakis boliimiinde
4 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 12 performans gostergesi, 26 stratejiye yer verilmistir.

2019 -2023 Stratejik Plan gostergeleri incelendiginde egitim ve oOgretim faaliyetlerinin
kalitesini arttirmak amaciyla Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim oranmin yiikseldigi
(%96), ogrencilerimizin gelisimini saglamak amaciyla sosyal kiiltiirel faaliyetlerin sayisinda artis

oldugu ve 6grencilerimizin bu faaliyetlerden en az birine katilim sagladig1 gézlemlenmistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL yi'JKI"JMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Tliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlari Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Tliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig: {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar: Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yo6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERi

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli +  Kayit- Nakil isleri
»  Ogrenci +  Devam-devamsizlik
»  Ogretmen +  Smif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
»  Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
*  Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
+  QOgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
+  QOgrenci saghg ve giivenligi
+  QOgrenci davranislarinin degerlendirilmesi
= Opgrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) »  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) *  Hizmet Birlestirme islemleri
»  Ogrenci Gezileri *  Personel igleri
»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler +  HITAP islemleri
L]
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
*  Futbol *  Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm *  Satin Alma Islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazisma islemleri
. (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iliskiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planm uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
*  Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

*  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak dgretimi +*  Halk Egitim Miidiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
*  Laboratuarlarin etkin kullanimi Diizenlenmesi
*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
*  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda yayginlastirilarak etkin *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)
kullanimin1 saglamak
*  Dyned sisteminin Yayginlagtirilmasi
*  Yetistirme Kurslarinin acilmasi ve degerlendirilmesi
2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmasi
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
= Etit
3 Proje cahsmalar: Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri
*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢alismalari
L]

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak
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Paydas Analizi

Kalaycilar ilkokulu ve Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimer bir yapi
olusturmak i¢in ilgili taraflarin goriiglerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢aligmast
yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Ogretmen Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi
Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla

tespit edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Sekil 1: Okul Temel Paydaslari
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OGRENCILER iCiN KONU g § §
5 E |ws| s
© = N 25 >
[=] - — = -
= |z | & |EE E
BASLIKLARI = = g 2El T
NO | 2 N N M|
01- | Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla gortisebilirim %643.5 |(%43.5 | %13 - -
02- | Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim %639,1 |%60.9 - - -
03- | Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebilirim. %626,1 |%52,2 | %17,4 - %4,3
04- | Sinif bagkanimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir %626,1 |%34,8 |%17,4 | %13 | %8,7
05- | Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir %30,4 | %60,9 | %8,7 i )
06- | Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir %34,8 | %47,8 | %13 |%4,3 | -
07- | Okulumuz yoneticilerine giivenirim 52,2 | %43,5 | %4,3
08- | Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. %523 |%43,5 | %4,3 i )
9- | Siif Bagkanlari demokratik segimle belirlenir 69,6 |%17,4 | %8,7 |%4,3 | -
10- | Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim %652,2 | %39,1 | %8,7 - -
11- | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 60,9 |%30,4 | %8,7 - -
12- | Dersler seviyemize uygun olarak islenir %47,8 | %39,1 | %13 - -
13- | Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini %47,8 | %39,1 | %8,7 |%4,3 | -
diisiinliyorum
14- | Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi ara¢-gereclerden %52,2 | %43,5 | %4,3 i )
yararlanilmaktadir
15- | Odevler, islenen konuya uygun olarak segilir. %65,2 | %34,8 - - -
16- Okulum.uzd-an k1§1sel s.orunlarlrlnlzla sinif rehber 6gretmenimden ilgili 43,5 39,1 8,7 13 |13
rehberlik hizmeti alabilmekteyim
17- | Okul her zaman temiz ve bakimhdir 26,1 73,9 21,7 i )
18- | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir 8304 |%435 | %13 |%4,3 | %87
19- | Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum %304 | %52,2 | %8,7 |%4,3 | %4,3
20- | Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkani buluyorum %217 |%60,9 | %8,7 i %8,7
21- | Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar %391 |%34,8 |%21,7 i %4,3
22- | Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giini, Atatiirk Haftas, s o o i )
Yesilay Haftasi vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir. 056,6 |%39,1 | %4,3
23- -(-)k.l.llda d'er.s. ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz %348 | %43,5 | %17.,4 i %4,3
odillendirilir
24- | Ogretmenler sinav sonuglarinin degerlendirmesinde (s6zlii, yazili sinav) %391 | %52,2 | %8,7 i )
tarafsiz davranirlar.
25- | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. %43,5 | %43,5 | %8,7 i %4,3
26- | Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir %435 |%47,8 | 88,7 i )
27- | Tercih sansim olsa yine bu okulu segerdim. F‘39'1 %34.8 |%26,1 i )
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01- | Okul ¢alisanlariyla rahatca goriisebiliyorum 643.5 (%43.5(%13 | - -
02- | Beniilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 639,1 (%60. | - - -
9
03- | Ogrencimle ilgili konularda simf 6gretmenimizden rehberlik hizmeti alabiliyorum. 626,1 (%52, (%17, | - %4,3
2 4
04- | Okula ilettigimiz oneri, istek ve sikayetlerimiz dikkate aliniyor 626,1 (%34, (%17 | %13 | %8,7
8 4
05- | Okul yoneticilerine gliivenirim. 6304 |%60, | %8, i i
9 7
06- | Okul 6gretmenlerine giivenirim. 634,8 (%47, (%13 |%4,3 | -
8
07- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 652,2 |%43, | %4,
5 3
08- | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 652,3 |%43, | %4, ) )
5 3
09- | Ogrencimin notlarim rahatlikla takip edebiliyorum. 669,6 (%17, |%8, |%4,3 | -
4 7
10- | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, 6grenci belgesi vb.) zamaninda diizenlenir {652,2 (%39, |%8, - -
1 7
11- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir660,9 (%30, | %8, - -
4 7
12- | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir 647,8 (%39, (%13 | - -
1
13- | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 647,8 (%39, | %8, |%4,3 | -
ediyorum. 1 7
14- | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini disiiniiyorum.. 52,2 |%43, |%a, | - i
5 3
15- | Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve islenen konuya uygundur. 465,2 |%34, | - . .
8
16 Okul, teknolojik arac¢ ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.. 435 [391 |87 | 13 |13
17- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir 26,1 |73,9 (21,7 . .
8 gll;;ég?; rsnoeslz/taeldeiEkml1kle1‘ 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde 230,4 |%43, |%13 |%4,3 | %87
' 5
19- | Okul/kurum miidiirligiiniin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde
tasarlanmigtir ©30,4 %22, %78, %4,3 | %4,3
20- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 6217 |%60, | %8, ) %8.7
9 7
21- | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir 6391 (%34, %21 | - %4,3
8 7
22- | Okulda, dgrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diistiniiyorum 656,6 %39, |%4, | - )
1 3
23 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim 656,6 |%39, | %4, | - i
1 3
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OGRETMENLER iCIN
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01- | Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriigebilirim %77,7| %22,3| - . .
02- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir %44,4| %44,4| %11,2 | - -
03- | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %55,5 |%22,2| - . %22,2
04- o i P . A
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %4d,4| %44,4| %11,2 | - i
05- | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. - %100 - - -
06- | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %22,2 | %55,5| %22,2 | - -
07- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar %66,6 | %22,2| %11,1 | - -
yapmaktadir.
08- Yonet1c1le'r1mlz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik %777 | %11,1| %11,1 | - i
etmektedir.
09- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim vs. %55,5 | %33,4| %11,1 | - -
calisanlarla paylasir.
10- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %22,3|%77,7| - - -
11- | Okulda 6grencilere yonelik yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet %55,5 | %a4.4| - ) )

diuzenlenmektedir.
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Okul /Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ic¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
ozelliklerini, yeterliliklerini, firsat alanlarini

yeteneKklerini, ve basarisizliklarini

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir strectir. Okul/kurum i¢i analiz stirecinde yararlanilabilecek farkl
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz i¢cerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu  o6grenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayl bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yliksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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insan Kaynaklan

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yluriitiilmektedir. Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun Kkilit siiregleri ile

o _ -

uyum icerisindedir. Okulumuzun Kkilit sturecgleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
sureci”,” okul-veli ve 6grenci is birligi stireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi,
mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve
yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanligr prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.)
ayrilmalari durumunda ise dersin bos gecmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici
veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,
insan haklarina saygily, yeniliklere acik, katilimci ve ¢agdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini
sunarak, ¢calisanlar yiireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-68retim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Mudurligu ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak i¢in cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz o6rgiit kiiltiirine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit

kiltliriini yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
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hareket eden, birbirleri ile is birligine ac¢ik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklari
olusturulmakta ve katihma o6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler cesitli
ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Y1l itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l 1 100
10....Uzeri 1 100

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar
2 5 5
2021 yili
0 4 2
Okul Miidiir Vekili
2022 yili
1 4 2
2023 yili
1 2 5
2020 yilina kadar 1 5 9
2021 yili 1 4 4
Miidiir Yardimcisi
2022 yili 1 5 1
2023 yili 1 1 1
Hizmet ici Egitime katilmayan Yonetici Sayisi
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yila kadar 0 0 0
2021 yili
0 0 0
Okul Miidiirii
2022 yilh 0 0 0
2023 yili
0 0 0
2020 yila kadar 0 0 0
2021 yili
Y 0 0 0
Midiir Yardimcist
2022 yilh 0 0 0
2023 yili
0 0 0
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1 - - -
4-6 Y1l 1 - 1
7-10 Yil 3 1 4
11-15 Y1l 1 1 2
16-20 - 1 1
20 ve Uzeri 1 2 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 | | 0 | |
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar:
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadn Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 6 5 6 5 6 5
Katilmayan Ogretmen Sayisi 0 0 0 0 0 0
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizme
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durum tYih
u
1 Memur 1 - Lise 33 1
2 Hizmetli 1 - Lise 25 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Mudiirtii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiirtitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

5. Okul midiri, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Basyardimcisi,

1. Ders okutur.

2. Miidiiriin en yakin yardimcisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tiirli egitim-68retim, yonetim, 68renci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

4. Midiir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-68retim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gdrev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Iilkoégretim okullarinda dersler sinif veya brans é6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim
ve yOnetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Smif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

4. Ilkégretim okullarinmin 4’iincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi,
miizik, gorsel sanatlar, din kiiltirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
o0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-
0gretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar:
goz oniinde bulundurularak okul mudiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore 6gretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki

kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim isleri ve Biiro Memuru

1. Miidir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya érneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarin tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

5. Arsivislerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is béliimiine gore her tiirli
yazl ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde calismak,

4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla ytlikiimliidiirler.

Kaloriferci

1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

2. Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.

3. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobetgi 6gretmene karsi sorumludur.

4. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.2.Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak
yararlanilmaktadir.Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 15181nda,
degismeye ve gelismeye acik olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin
iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas1” stratejisinden hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde
kullanmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders
ortaminda bilgisayar, fotokopi makinesi, internet vb. arac¢-gerecleri ihtiyac
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz Fiber internet idle internete
baglanmaktadir.  Internet  okulumuzdaki tiim  bilgisayarlara  ulasmaktadir.
[darecilerimizin odalarinda, Ogretmenler ve Memur odasinda, tim siniflarimizda akili

tahta mevcuttur. Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 3 4 4 2
Yazici 3 4 4 1
Tarayic1 0 0 0 1
Internet baglantisi 1 1 1 1
Fen Laboratuvari 1 1 1 0
Bilgisayar Lab. 0 0 0 1
Fax 0 0 0 1
Etkilesimli tahta 12 12 12 1
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Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi * 1 0
Ekipman Odasi * 0 1
Kiitiphane e 1
Rehberlik Servisi * 0 1
o 0 1

Resim Odasi

Miizik Odasi * 0 1
Cok Amacli Salon e 1
Spor Salonu * 0 1
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim
tarafindan yirutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 10.000 TL 12.000 TL | 14.000 TL | 16.000 TL | 18.000 TL

Okul Aile Birligi 20.000 TL | 22.000 TL | 24.000 TL | 26.000 TL | 28.000 TL

Ozel idare

Kira Gelirleri 12,416 TL 13.000 TL | 14.000 TL | 15.000 TL | 17.000 TL

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 42416 TL | 47.000 TL | 52.000 TL | 57.000 TL | 63.000 TL
Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 12.650 TL | 7.027 TL | 72.797 TL | 19353 TL | 92.079 TL | 30.300 TL
Kiiciik Onarim ve Bakim 2.503 TL 12.500 TL 17.876 TL
Donatim Malzemesi Alimi 27.000 TL
Biiro Makinalar1 Harcamalari
Genel Hizmetler 8.900 TL
Sosyal Faaliyetler
Yangin ve Giivenlik Ekipmanlari 14.820 TL
Kirtasiye 3.150 TL 13.944 TL 20.183 TL
GENEL 12.650 TL 72.797 TL 92.079 TL
2.7.4. Istatistiki Veriler

2.5.5 Istatistiki Veriler

Verilerin tamami MEBBIS ve E-Okul sisteminden alinmistir.

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:

Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL
Toplam 6gretmen Ogrenci sayisi Toplam 6grenci Ogretmen basina diisen
sayisl Kiz Erkek sayisl 08renci sayisi
11 96 82 178 16,18
Ogrenci Sayisina iliskin Bilgiler
Yillar 2021 2022 2023 2024
Cinsiyet Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Saysi 85 74 70 65 85 46 96 82
Toplam Ogrenci Sayisi 159 135 131 178
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Siif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2020-2021 135 1

2022-2023 131 1

2023-2024 178 1

Devamsizlik Nedeni ile Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay: Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2020-2021 135 0

2021-2022 131 0

2023-2024 178 0

Ogrencilerin Basarilarina iliskin Bilgiler (LGS VERILERI)
2021 2022 2023
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 8 6 8 5 7 10
Sinava Giren Toplam Ogrenci
Sayisi (Kiz+Erkek ) 17 13 17
Nitelikli Okul Kazanan 6grenci 4 3 7
saylsl
Genel Basari Orani ( % ) %23 %23 %41
Odiil ve Cezalar
2021 2022 2023 2024
ao Ogrenci . . N
Ogrenci Sayisi Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
Tesekkiir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 4 41 29 28
Takdir Belgesi Alan Ogrenci Sayisi 99 43 48 32
Disiplin Cezasi1 Alan Ogrenci Sayisi - - - -
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MERKEZI ORTAK SINAVLAR ORTALAMASI (DOGRU ORTALAMASI)

2021 2022 2023

Dersler

Tirkge 7,62 7,97 13,12

Matematik 1,57 3,52 10,48

Fen ve Teknoloji 5,69 9,5 13,04

Sosyal Bilgiler 5,08 5,69 7,76

Din Kiiltiirt 6,60 5,72 8,28

Yabanci Dil 3,63 2,66 7 84

Norm Kadro Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyac Sozlesmeli | Fazla
1 Mudiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Midiir Yardimcisi 2 1 1 0 0
4 Siif Ogretmenligi 4 4 0 0 0
5 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 0 0 0
6 Tiirkce 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiri 1 1 0 0 0
8 Matematik 1 1 0 0 0
9 Ingilizce 1 1 0 0 0
10 Fen Bilimleri 1 1 0 0 0
11 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0 0 0
12 Ozel Egitim 6 0 6 0 0
13 TOPLAM 21 13 7 0 0
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2.6. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum gevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglama imkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

o Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yagam),

Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e- Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar,

® Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araclar

0 Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,
0 Teknoloji alanindaki gelismeler
® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan

sorun ve gelisime acik alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar

tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi cok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade

etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor

ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.7.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Di1s Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
1. Simif mevcutlarinin . 1. Maddi kaynaklarin
1. Okulumuz binamizin

2.

10.

ideal olmasi,

Okul Yonetiminin
velilerle iyi bir iliski
icinde bulunmasi;
Okulumuzun eski ve
kokli bir okul
olmasi,

Saglam bir kurum

kiltlrintn olusmus|

olmasi,

Disiplin olaylarinin
az olmasi,
Gegmisteki
basarilar,

Idari islerin diizenli
yurumesi,

Her sinifta
etkilesimli
tahtalarin olmasi,
Yeniliklere a¢ik
personele sahip
olmasi,
Ogretmenlerin
Ogrenciyle iyi bir
iletisiminin olmas,

her konuda gereken

siginak gibi alanlarinin
bulunmamasi

BT sinifimizin
olmamasi

Kadrolu
memurumuzun
olmamasi

Tiyatro salonu, 3

toplanti salonu
yapilabilecek
boliimlerin olmamasi,

Tasimali egitim
olmamas;,

Ulasim
probleminin
olmamasi, kolayca
ulasilabilmesi,

Okulun flge
merkezine yakin
olmasi

yetersiz olmasi,

2. Ogrenci sayilarinin
giderek azalmasi,

3. Parcalanmis aile

yapisinin fazlaligi,

Rehber 6gretmeni

olmayisi,

5. Ogretmene ve okula

verilen degerin

giderek azalmasi

Okul ¢evresinden tasit

yolunun ge¢mesi,

7. Okulumuzun
bulundugu ¢evredeki
velilerimizin
ekonomik
diizeylerinin disiik
seviyede olmasi,

3. Ogrenci velilerinin
yeterince ilgili
olmamasi,

9. Okulun spor

salonunun olmamasi,
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11.

12.

13.

14.

ilgiyi ve her tiirli
destegi vermeleri
Kurum ve
kuruluslarla olan iyi
iliskileri,

Okulun diger
Okul/kurumlarla
isbirliginin glicli
olmasi,

Okulun egitim-
Ogretim kalitesi
yoniinden bolgede
tercih edilen bir
okul olmasi,

Okul - Aile Birliginin
Egitim ve Ogretime
onem veren
kisilerden kurulu
olmasi,
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2.8. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim
boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim,

Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

e Okul 6ncesi egitimde
okullasma.

« Egitim - Ogretimi
tamamlama

« Egitim - Ogretime katihm

« Ogrenci gelisimine yonelik
veli egitimleri.

Akademik Basar1

« Ogrenci basaris

« Bilimsel, kiltiirel,
sanatsal ve sportif
faaliyetler

« Yabanc Dil ve
Hareketlilik

o Okul saglig1 ve hijyen

e Zararh aliskanliklar

o Dezavantajli 6grencilere
yonelik faaliyetler

o (Calisanlarin Erasmus ve
E-twinning gibi ulusal ve
uluslararasi projelerde
hareketliligi

o Calisanlarin
odiillendirilmesi ve
motivasyon

« Internetin tehlikeleri ve

e-giivenlik seminer ve
calismalan

Kurumsal Iletisim

e Duyurularin zamaninda
yapilmasi

« Veliiletisimde teknolojinin
kullanilabilir olmasi

o Kurumlar arasi iletisimin
hizli ve yaygin olmasi.

Okula Devam/ Devamsizlik

« Devamsizlik yapan
ogrencilerin takibinin
yapilmasi

» Rehberlik servisi ile ilgili ev
ziyaretlerinin
Gergeklestirilmesi

o Rehberlik Arastirma Merkezi
tarafindan okullarda egitim
alamayan bireylere evlerinde
ve hastanelerde
Egitim verilmesinin
saglanmasi

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

o Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet
Alanlarina katilmasi

o Paydas memnuniyetine
yonelik egitim- 0gretim
ortamlarinin arttirilmasi

Kurumsal Yonetim

« Beseri altyapi

« Fiziki ve mali altyap1

e YoOnetim ve organizasyon

o Enformasyon
teknolojilerinin
Kullanilisinin arttirilmasi
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Okula Uyum, Oryantasyon

» Paydas kitlesinin okula
uyumlu olmasi

e Yabanci uyruklu
6grencilerin

Sinif Tekran

o Velive 68retmen
gorisleri sonrasinda

Bina ve Yerleske

o Okul Binasinda deprem
gliclendirme

Oryantasyonunun saglanmasi gerektiginde galismasinin yapilmasi
uygulanmasi
Is Giivenligi, Okul Giivenligi Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Yonlendirme

Is giivenligi planin olmasi
o Okul glivenlik
personelinin bulunmasi

» Yakin ¢evrede bulunan
bir list egitim- 6gretim
kurumlarinin sayica fazla
olmasi

o Teknolojik donanimin
olmasi

Ogretim Yontemleri

o Aktif 6grenme, grup ve

ekip %allsmalarl,
Uygulama, gezi vb.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 68retmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.MiSYON

Ogrencilerimizin;
Bireysel niteliklerini dikkate alarak 6grenmelerini, bilgili, becerikli ve 6zgiivenli olmalarini, Milli manevi
degerlerine bagli, kendisiyle ve cevresiyle barisik 6zgliven kazanmalarini, Cevresiyle iyi ve olumlu
iletisim kuracak  davranislari  kazanmalarini, Olaylaracok yonlii ve  tarafsiz bakabilmelerini,
Cagin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek becerileri kazanmalarini, Liderlik 6zelliklerinin  yani

sira, isbirligi ve ekip ¢alismalarina yatkin bireyler olmalarini saglamaktir.
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3.2. VIZYON

N i,
SNV \—\’—-\’

Maddi ve manevi bakimdan donatilmas, etkili ve nitelikli, cagdas ve demokratik bireyler yetistirmek.

3.3 TEMEL DEGERLER VE iLKELER

. Olaylar, olgulari; hosgorii ¢ercevesinden, genis acidan bakarak degerlendiririz, adaletli ve yapici tavir
sergileriz.

. Birbirimize saygili davraniriz.

. Okulumuzda iletisim kanallari herkes icin agiktir.

. Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢in 6nemli ve dnceliklidir.
. Cevreyi korur ve gelistiririz.

. Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

. Herkes i¢cin egitim anlayisiyla okulu ¢evreye acariz.

. Problemler ¢6ziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz.

. Karar siireclerine herkesin katilimini saglariz.

. Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

. Ogrenci merkezli egitimi esas aliriz.

. Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya calisinz.
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TEMA 1: AKADEMIK BASARI
Stratejik Amag¢ 1: Okulumuzun akademik basarisini arttirmak

TEMA 2: SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER
Stratejik Amag 2: Sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetleri ¢esitlendirip, 6grencilerin bu faaliyetlere katilarak

ders dis1 zamanlarini, verimli sekilde degerlendirmelerini ve sosyal ve kiiltiirel alanda kisisel gelisimlerini
giiclendirerek, ruhsal ve bedensel yonden saglikli bireyler yetistirmek.

TEMA 3 : :OKUL-VELI VE CEVRE ILSKILERI
Stratejik Amag 3: Okul veli igbirligini arttirmak

TEMA 4 :FiZIKi DURUM
Stratejik Amac 4: Okulun fiziki durumunu, (Bina, derslik ve bahgesini) egitim-6gretimin daha modern ve
kaliteli yapilabilmesine olanak saglayacak diizeye getirerek, Okulumuzun il i¢indeki imajini yiikseltip tercih edilen

okul haline getirmek.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Okulumuzun akademik basarisini arttirmak.

Hedef1.1  |Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Performans Hedefe Etkisi* Baslangic izleme | Rapor

Gostergeleri Degeri* 1.Y1l 2.l | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 1.1.1 [1Ikokullarda
Yetistirme
Programina (IYEP)
dahil olan
0grencilerin
Tiirkce dersi
kazanimlarina
ulasma orani (%)

%60 %65 | %75 | %80 | %90 | %100

PG 1.1.2 [1Ikokullarda
Yetistirme
Programina dahil
olan 6grencilerin %50 %55 | %65 | %80 | %90 | %100
matematik dersi
kazanimlarina
ulagma orani (%)

PG1.1.3 8.s1nifta
Destekleme ve
yetistirme
kurslarina katilan
0grencilerin
nitelikli okullara
yerlesme orani

(%)

%36 %40 | %40 | %45 | %45 | %50

Koordinator

Birim e Okul Mudiiru, Midiir Yardimcilar:

o Simf Ogretmeni, Veli, llce Milli Egitim Mudirlagi

is birligi Yapilacak
Birimler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,

Riskler Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalari.

e S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla

Stratejiler akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
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S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 68rencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunurluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina 6grencilerin diizenli katiliminin
saglanmasi

S.7 Destekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6grencilere aylik kazanim degerlendirme

sinavlari yaparak gelisim diizeylerinin takibi saglanacaktir.

S6z konusu stratejiler i¢cin herhangi bir maliyet 6ngoriilmemektedir.

Maliyet Tahmini

e Ilkokullarda IYEP, ortaokullarda ise Destekleme ve Yetistirme kurslarinin 6grenci
Tespitler basarisi tizerinde etkili oldugunun diisiiniilmesi

o Iyep 6grenci belirleme ve élgme araglari, Ogrenci ders kitaplari, kazanim
ihtiyaglar degerlendirme testleri
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Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum

ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef2.1

Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Degeri** 1.yl | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhigi | Sikhigi

PG 1.1.1 Ogrenci basina
okunan Kitap sayisi

%12 %15 %18 %23 %28 %35

PG 1.1.2 Saghikl ve dengeli
beslenme ile ilgili
diizenlenen faaliyet sayisi
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)

%5 %10 %12 | %15 %18 %20

PG 1.1.3 Cevre bilincinin
artirllmasina yonelik
diizenlenen faaliyet sayis1
(Egitim, faaliyet, gezi Proje,
vb.)

%10 P12 %15 | %18 %20 %25

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir yardimcilari, Ortaokullarda sinif rehber
ogretmenleri ile ilkokullarda sinif 6gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Miidiirliigii, Halk Kiitiiphanesi, Toplum Saglig1 Merkezi, sivil

toplum kuruluslari

Riskler

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saghikli beslenme konusunda yeterince rol
model olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi

Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri
ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya

iligkin etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

S6z konusu stratejiler icin 20000 TL civarinda bir maliyet 6ngoriilmektedir.

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢cin

velilerin yeterli destegi saglamamasi.

ihtiyaglar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme icin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Amacg 3 [Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Degeri** | 1.Yil | 2.Yl | 3.yil | 4.YIl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 3.1.1 Okul bahg¢esinde

oyun alanlarinin %5 %10 %15 %20 | %25 %30
olusturulmasi
Koordinatér Birim Okul Miidiiri

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar icin okullarda yeterli alanin olmamasi

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
Stratejiler isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri

yapilacaktir.

S6z konusu ¢alismalar igin 100000 TL maliyet 6ngoriilmektedir.
Maliyet Tahmini

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi

U Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
ihtiyaglar

Fiziki mekan icin yeterli alanlarin olusturulmasi

Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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Amacg 4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirmek

Hedef 4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Y1 2.yl | 3.y1l | 4.Yl | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhigi

PG 4.1.1 Okulda bir egitim

ve 6gretim déneminde

blllmsel,_ kiiltiirel, sanatsal 0540 %30 %40 %50 %60 %70 %30

ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan

o0grenci orani (%)

PG 4.1.2 Bir egitim ve

dgretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi %30 %15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40

proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci

oram (%)

PG 4.1.3 Okulda bir egitim

ve dgretim yilinda

geleneksel cocuk oyunlart | -, %75 %80 | %85 | %90 | %95 | %100

alt bashiginda en az bir

faaliyete katilan 6grenci

orani (%)

Koordinator Birim

Okul midiirii, Miidiir yardimeilari, Sinif (")gretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler

flce Genclik Spor Miidiirliigi, ilce Milli Egitim Midiirligi

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

e e Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
e S1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Stratejiler e S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S6 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S7 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi

yapilacaktir.
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e S6z konusu calismalar icin 250000 TL maliyet dngoriilmektedir.

Maliyet Tahmini

e lgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

Tespitler e Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,

LR e  Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.

o Ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmas.

4.2. Maliyetlendirme

Bes Yilhik

Amag ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Hedef 1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
AMAC 2 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
AMAC 3 20000 30000 50000 50000 100000 250000
Hedef 1 20000 30000 50000 50000 100000 250000
AMAC 4 1000 1500 2000 2500 3000 10000
Hedef 1 1000 1500 2000 2500 3000 10000
AMAC TOPLAM 23000 34000 55000 56000 107000 275000
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5.iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama
sonuglariin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarmin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
goriinmektedir. 5018 sayili kanun gercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil igindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 igeren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin
yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

Istmetpasa ilkokul/ Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespit
edilmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siirecleri olusturmaktadir.

Midiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarimin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gdstergelerinin gerceklesme durumlar tespit edilecektir. Gostergelerin
ger¢eklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini
saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu gergeklesme durumlari tespit edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri st yonetici bagkanliginda birim yéneticilerince degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci bagarisimi desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri*(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayis1
PG 1.1.2 En 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi gériilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi goéz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlhig:

Valilik

Milli Egitim Midiirliigi
Calisanlan

flce Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk  ve  Iskan
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler
Miidiirligi

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluglar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

iy 3]
) o T . —
= =) > Z & ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lrin/hizmet matrisi olusturulmaldir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin triin hizmetler hakkindaki gorusleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| [¢°] B
s& | 5| 2|83 =l 2| 27 =l &
L . < = (=) D = 0 < < 2. o N
Uriin/Hizmet © = = = S| 5 s o c =
E3| E| E|8® T =9 =) ®
g| | |57 o g7 B &
2| £ 2|2 S L o5 %
(=3 ©, = A @, [ = (o104 =2l
= ) 0] o = (=} )
3 E £ & @ @ S
= = =i A 5 a2
(@] ~ < o g =
o3 ) J = =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \/ v
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir.  Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;

e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

=
E
R
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iGIN G £ £
¥ | g 5 5
vo| 5| E|les S
2| 5| ¥ 2= 2
NO E| 2| 5|25 E
%] - o] [ ] -
KONU BASLIKLARI S| 3| 3|83 &
01- Okulumu seviyorum. OO e) 10)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. ()Y )] C) ()
03- Okulumun i¢i ve bahcesi temizdir. () () [C)C) ()
04- Ogretmenim adildir. )OO e) 10)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. () () [C)C) ()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. ()Y )] C) [(C)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. ()Y ) ) | ()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)y ) 1)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. ()C)Y[C)]C) ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. ()] ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. ()] () [()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. ()C)[ )] C) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 1)y 1) 1)y [0)

02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1)y 1)y 1) [0)

03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. ()1 C) [C) [ ) [C)

04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()| C) [ C) [C) [(C)

05- | Farkl kiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini Oty oy 1oy T
diisiiniiyorum.

06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. ()Y ) () | C) [()

07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortigebilirim. ()| C) [ () [C) [(C)

08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyag¢larim dogrultusunda faydalanabiliyorum. (Y[ C) [ C) [C) ()

09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik Oy Loy Loy Loy

ediyor.

10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. ()1 C) [C) [C) [(C)

11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklari sunuyor. ()1 C) [C) [C) [(C)

12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. ()| C) [ () [C) [(C)

13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 1)y 1) 1) [0)

14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. ()LC)Y (€)Y 1) ()

15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi cekici yéntemler kullanir. (Y[ C) [ C) [C) [(C)

16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu Ol Loy 1oy TO)
diisiiniiyorum.

17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. )Ly ey Loy 1O)

18- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir. Yle)Yy LeyYy 1oy 1O)

19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. Oy 1Yy ey [O)

20- | DYK'leri yeterli buluyorum. Olor 1oy 1oy L)y
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1)) 10D
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Y ) 1)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. () ()Y ) 1 ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Y ()| C) ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () (H)Y(C)| ) ()
karsilanacagini diigliniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) [ ()
07- | Okul mudiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () ()| ) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda | ( ) ()LL) () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli () ()Y ) [ ()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam icin bircok firsat var. () ()1 C) 1)
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () ()Y ) 1 ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| ) [ ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()1 )1 ) 10D
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () ()Yl C) ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yéntemler () ()Yl C) ()
kullanir.
16 | Sinav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()Yl C) ()
disliniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()Y ) [ ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()Y ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () (H)Y(C)| ) ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y ) ()
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01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [C) () [() ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ () 1) [ () ()
03- | Okulun fiziki kogullarin yeterlidir. () () 1C) [ () ()
04- | OKul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C) | C) |(C) ()
05- | Farkh kiiltiirlerden gelen o6grencilerin bu okulda memnuniyetle
karsilanacagini diigliniiyorum. o ()
06- | Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () [C) |[() ()
07- | Okul midiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ C) | C) |() ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. RELRNIRNAS )
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ERICRIGRIE ()
ulasmamda yeterli rehberlik ediyor.
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 1oy Loy 1O ()
faaliyetler..) yeterli buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. NN ()
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin gerekli
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum. ) 10y 0) ()
13- | Okulumda yer almam icin bir¢ok firsat var. () () |C) [ () ()
14- | Okul bana yeterli ders dig1 etkinlik olanaklari sunuyor. () )Yy 1) () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () [C) [() ()
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () () |C) [() ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik ediyor. () () [C) [() ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yéntemlerle
wullanr. () )y [C) ) ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () [ C) [ C) |() ()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () ()Y 1) [(0) ()
21- | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu 1oy Loy 1O ()
diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () [C) [() ()
23- | Okulda égrencilerin goriisleri dikkate alinir. () {C) |C) [ () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl ) () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () (Y)Y () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) Crperpe) )
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 () 1) ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () ) |(C) ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) oo )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () |(C) ()
11- | Okulumuzun, farkh ihtiyag¢lar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. ) oo )
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () | () ()
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () () () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiirtliir. () ()| () | () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ () ()
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01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (€)Y [ C)[(C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()Y ) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Yy o) 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. O ojooa o
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ C)Y )Yl C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () [ C)Y ) Q) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. () 1Y )y 10
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1Y )y 10
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. Qoo o
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi O lor O oy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gigliikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. oo
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. () 1Y O e)y 1)
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () (Y1) Ce) ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyac¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (€)Y [ () () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () [ C)Y[C)pC) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Y le)1 ) [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. ()Y (C) ) C) [ C)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y[C)C) | ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () 1Y o)y 10
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y 1Oy 1)y ay 1)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () 1Y ) 10
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJiK PLANA EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytkiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatir taramas;,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlann dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiiman igerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kulip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gézlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gécmenler,
romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir ust 6grenime gecis
1.8.Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhgi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden catisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiirtilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlari
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2.5.2. Ulusal Simavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13.Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar:
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kocluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A1

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum I¢i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasl iletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghgi ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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